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1. EL MOTIVO

Entiendo que surjan dudas al saber que he escrito un libro
con «contenido». Es chocante, es como si Artur Mas escribiera
un libro titulado Memorias de Espasia. ;Entonces? Este es el mo-
tivo...

En mayo de 2012 realicé una ponencia junto con Carlos Carta-
gena en Expomanagement en la que hablamos sobre «El Hormi-
guero 3.0». Al acabar se me acerc6 Alberto Blanco, organizador
de TEDxMoncloa, y me propuso dar una charla TEDx en no-
viembre. ;Cémo? ;Dar una TEDx? ;Quién? ;Yo? Las TED son
las charlas m4s prestigiosas del mundo y tienen un nivel brutal.
De ahi mi sorpresa. Quizd fuera para bajar el nivel. Por si no las
conocéis, las siglas TED equivalen a «tecnologfa, educacién y di-
sefo», y su lema es «/deas worth spreading», algo asi como «Ideas
que merecen difundirse».

Acepté por dos motivos: primero porque soy superfin de las
TED, con lo cual serfa como cumplir un suefio, y, segundo, sobre
todo porque no me vefa capaz de hacerlo. Me parecia un desafio
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interesante. Me gustan los retos, sobre todo los que ni yo mismo
creo que pueda sacar adelante. Ese afio, las charlas TEDxMon-
cloa tenfan que ver con el hemisferio derecho del cerebro, que es
la parte del cerebro mds emocional y creativa. Perfecto, tenfa que
hablar del cerebro... un tema del que no tenfa ni idea, de hecho,
dudo mucho de que todos tengamos uno.

Lo que pasé de mayo a noviembre me cambié. De pensar que no
tenfa nada que ofrecer pasé a darme cuenta de que tenfa un mon-
t6n de herramientas interesantes o al menos una forma propia de
hacer las cosas que podria ser ttil a la gente. El proceso de crear
la charla fue apasionante, y descubri cosas que sabfa, pero que no
sabia que sabfa.

El 20 de noviembre cerré las jornadas de TEDxMoncloa con la
charla que titulé «Atn llego», en la que hablé sobre cémo el cere-
bro genera ideas, de los miedos que frenan la creatividad y sobre

cémo gestionarlos, y acabé la intervencién tocando el piano gi-
gante de la pelicula Big con los pies para «demostrar» que todos
somos capaces de conseguir lo que nos propongamos.
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Empecé nervioso al principio, pero fui cogiendo confianza, y la
gente no paré de reir y de pensar durante esos dieciocho minu-
tos. Acabé feliz. Habfa valido la pena el esfuerzo. Los comenta-
rios y el feedback no podian ser mejores. Un suefio cumplido.

En enero pusieron la charla en internet de forma gratuita para
todo el mundo, y empecé a recibir montones de comentarios y
correos de agradecimiento. Me escribieron estudiantes que habfan
aprobado asignaturas que daban por suspendidas, profesores que
ponfan la charla a sus alumnos para motivarles y para que no
echaran la toalla antes de hora, empresas que querfan que inculca-
ra la pasién por lo que haces a sus trabajadores, y psiclogos en-
cantados con el mensaje positivo. Todo un bafio de carifio y emo-
ciones. Me hizo pensar, ;por qué dejarlo ahf? Fue cuando me
planteé plasmarla por escrito y ampliarla con todo lo que no pude
meter en esos dieciocho minutos, con nuevos temas, nuevos ejem-
plos, nuevas herramientas, nuevas ideas y mucho mds humor.

Este libro podria considerarse «libro de empresa», de esos que hay
en el aeropuerto. S¢é que no doy el perfil para escribir sobre estos
temas y que precisamente por eso mucha gente no le dard la
oportunidad al libro. Tener prejuicios es lo que tiene. De hecho,
mucha gente cree que por salir en televisién directamente eres
analfabeto. No les culpo, en muchos casos es asi. Otros muchos
creen que estoy zumbado y «consumo cosas» porque salgo en la
tele sonriendo y dando saltos. Lo que consumo se llama felicidad.

ENTONCES, iPOR QUE ESCRIBES EL LIBRO?
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Una vez lef que si querfas guardar un secreto, lo escribieras en un
libro. Y precisamente es lo que he hecho. Es un libro muy perso-
nal: he plasmado lo que me funciona de verdad. Ya hay montones
de libros de empresa, de autoayuda, de motivacién, de creatividad,
etcétera, algunos muy buenos, y la mayorfa parecen clones porque
se dedican a contar lo que hacen otros. Si quiero saber lo que ha-
cen otros, ya les compraré a ellos su libro. En éste quiero contarte
lo que hago yo, con mis altibajos, con mis ejemplos, con mis his-
torias. Cémo analizo los problemas, cémo busco las soluciones,
cémo trabajo la creatividad, cémo lidio con la ansiedad, qué es
para mf la suerte, qué técnicas uso para hablar en publico, qué me
motiva, cémo afronto los miedos, qué es para mi el ridiculo y
cémo supero el rechazo.

Y todo esto con humor, porque para hablar de temas serios
nada mejor que hacerlo con una sonrisa en la boca. Por eso es
diferente, porque nace de mi experiencia, que es diferente a la
tuya. Y la idea no es lanzar un libro m4s, sino algo que se com-
plemente con lo que ya hay, no algo que ya exista y sélo te haga
perder el tiempo, porque tiempo tenemos poco y hay que saber
aprovecharlo.

Estoy convencido de que para salir de las crisis, evolucionar y
crecer como personas hay que compartir conocimientos y ése es
el objetivo del libro. Aqui te ofrezco mis trucos, herramientas y
experiencias para que amplies y complementes las tuyas. Te ofrez-
co mi visién de la vida para que la leas, la pienses, cojas lo que te
interese y quizd te ayude o motive a conseguir tus metas. Ese es
mi objetivo, ni mds ni menos. Gracias.
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Si te apetece ver la charla TEDxMoncloa para saber de qué va
el libro, a continuacién te pongo tres formas de conseguirlo,
aunque te recomiendo que lo vayas descubriendo pdgina a p4-
gina:

1. Pon en YouTube las palabras «Jandro» y «TEDxMoncloa.

2. Usa este enlace:
<www.youtube.com/watch?v=UIH3VIYm MwE>.

3. Apunta con tu smartphone al cédigo QR:

iQue lo disfrutes!



2. EL CEREBRO

Te seré sincero... del cerebro sé poco. No me han dejado abrir
cerebros humanos para experimentar. Una pena, con lo diverti-
do que hubiera sido. Asi que no puedo aportar datos, ni estu-
dios, ni estadisticas ni informes que avalen lo que vais a leer.
Pero puedo afirmar una cosa con total garantia: el cerebro tiene
dos hemisferios, igual que el culo. Y asf nos va. Por eso hay que
aprender a gestionarlo... para no cagarla.

El cerebro es la clave, el motor, lo que hard que consigamos o no
nuestros objetivos. Pero ;cé6mo funciona? Estoy convencido de
que el cerebro no piensa. Las moscas tienen cerebro y siguen co-
miendo mierda. El cerebro no piensa... pero lo parece. Decir que
piensa es quitarnos la responsabilidad de encima. Dejdrselo todo
al cerebro es de cobardes. Algo tendremos que hacer nosotros,
nos lo vamos a tener que currar.

El cerebro no hay que comprenderlo bien, no perdamos el tiem-
po en eso... No hace falta saber exactamente cémo funciona, sélo
hace falta saber usarlo. Yo no sé por qué funciona un coche, pero
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sé conducirlo. No tengo ni idea de por qué puedo hablar con
alguien a 8.000 kilémetros de distancia, pero sé usar el mévil.
Con eso es suficiente. Si el cerebro tiene neuronas o serrin, me da
igual; ya te digo que no me han dejado abrir ninguno...

El cerebro sélo hace dos cosas. Yo lo llamo «las dos A»:

¢ Almacena

* Asocia.
Por un lado, tenemos el mejor disco duro que existe con capaci-
dad ilimitada. Si, ilimitada. Todo lo que nos pasa se almacena
ahi. Y por otro, con esos datos almacenados hacemos asociacio-
nes entre ellos para crear cosas nuevas. La asociacién puede ser
directa, del tipo cojo dos cosas y las mezclo, o mds compleja,
deformdndolas, exagerdndolas, etcétera.

Ojo, esa asociacién se hace con los datos que tenemos almacena-
dos en nuestro disco duro porque el cerebro no crea cosas. El

avién no fue un invento, fue una asociacién de ideas:

N

000

Sin pdjaros, no habria aviones.
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Sin caballos, no habrfa coches.

Sin charcos, no habria piscinas.

Y ;cémo funciona? El cerebro funciona como una mdquina tra-
gaperras.

Es sencillo, tiene unas ruedas con informacién que las va girando
y creando combinaciones. De vez en cuando sale una combina-
cién ganadora, un premio... /a idea.

Cuando empezamos nuestra aventura televisiva de «El Hormi-
guero 3.0» en Antena 3, venfa Antonio Banderas (si, el zorro) y
yo le querfa hacer magia... Pero ;qué le hago? No lo sé, vamos a
crearla. En la primera rueda fijo a Banderas y segtin eso las ruedas
empiezan a girar... pero ya con un referente. Y a base de dedicar-
le horas y horas, encuentras la combinacién.

Resumiendo, asf surgi6 la idea:

Banderas — Actor — El zorro — Catherine Zeta-Jones —
— Qué buena estd — Madre mfa pa’ mojar pan - NADA

Banderas — Actor — Viene a hablar de su nueva peli —
— La piel que habito — Almodévar — Travestis = NADA
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«L A PIEL

Banderas — Actor — La piel que habito — Cirujano —
— Bisturi — Magia con un bistur{ — POSIBLE EXITO

Ahf hay algo, lo notas cuando estds cerca... Yo confio al cien por
cien en la intuicién; hombre, no voy a confiar en mi fisico. Pero
;qué es lo que hay? No lo sé... pero estoy cerca. Eso se siente.
q q y y

No llegué a nada en concreto en ese momento, pero esas parti-
das que dejas a medias en tu «tragaperras mental» no se pierden,
sino que se almacenan; td no eres consciente, pero por ahf estdn.
Esas ruedas no paran de girar y de probar combinaciones. Puedes
tener muchas ruedas girando simultdneamente jugando diferen-
tes partidas y tu ni si quiera ser consciente de ello, que es exacta-
mente lo que me pasé.

Por otro lado, tenfa otras ruedas girando de las que ni me acor-
daba en torno a la idea de mejorar un truco que habia hecho
hacia afios con un cuchillo afilado y cuatro vasos opacos. El
cuchillo lo escondfan debajo de uno de los vasos puesto al revés
sin td saber en cudl, y luego tenfas que aplastar con la mano los
tres en los que crefas que no estaba... Buen truco, pero no en-
contraba la forma de mejorarlo. Aunque ahi estaban las ruedas
girando sin yo saberlo.
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Y un buen dia, en la playa tranquilito, veo a un nifio de unos
cuatro afios que iba pisando los castillos de arena de otros nifios
y destrozdndolos. Me parecié una imagen muy potente c6mo se
desparramaba la arena..., y el nifio un poco cab***. Me quedé un
buen rato observdndolo y surgié una interesante asociacion... los
castillos de arena eran parecidos a los vasos opacos del truco de
magia.

De repente sucedié el milagro, se mezclaron las partidas... y se

alinearon las ruedas. jj;Bieeeeeennn!!! 21
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Banderas — Actor — La piel que habito — Cirujano —

— Bisturf = Magia con un bistur{ — Bistur{ es como cuchillo —
— La magia del cuchillo, pero con un bistur{ tapado por vasos —
— Los vasos son como cubos de arena puestos al revés —

— La magia del cuchillo, pero con un bisturi tapado por cubos de
arena al revés y el bistur{ escondido en uno de ellos y Antonio
Banderas destrozando los castillos a manotazos sin saber en cudl
estd el bisturi y la arena desparramdndose por el platé —

— COMBINACION GANADORA

Esa combinacién ganadora me dio el premio grande — Lo mds
visto de la cadena con casi cuatro millones de espectadores... To-
dos felicitindome a mi y lo que no sabian es que la idea no fue
mifa, era de un nifo de cuatro afos.

v

i
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Lo bueno es que todos tenemos esas ruedas... fodos. Cuanto mds
llenas estén, mds combinaciones se podrdn hacer y mds premios.
Asi de simple. Somos como coches...

Las ruedas vienen de serie, pero los extras se los pones td.

iCON QUE SE LLENAN ESAS RUEDAS?

Con todo lo que puedas. Lo que te guste y lo que no. Hay que
leer, hay que salir, hay que observar, hay muchos nifios pisando
castillos de arena para nosotros, cuestiénate las cosas, viaja, in-
tenta comprender otras culturas, toca, siente, abraza, somos es-
ponjas, funcionamos por ésmosis. Hay que sorprenderse, recibir
estimulos, experimentar emociones nuevas y revivir las conoci-
das. Y, sobre todo, hay que aprender a escuchar.

23
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EL PROBLEMA DE MUCHA GENTE PUES ANDA QUE TU.
ES QUE NO ESCUCHA.

La cultura no es un lujo. Te abre la mente. Hay que ir al cine y
ver otros mundos. Nadie ha muerto por ir al teatro (Lincoln es
una excepcién). Recuerda que tenemos una gran base de datos
que guarda todo lo que nos pasa. Lo guarda todo, y tenemos ca-
pacidad ilimitada de almacenaje. No tengas miedo a que no que-
pa mds, ain no se ha dado el caso. Tienes una especie de heme-
roteca de vivencias y experiencias a la que puedes acceder cuando
quieras. ;Quién sabe cudndo lo vas a necesitar? Es tuya. Usala.

Cuanto mds grande sea tu base, mds alta serd tu pirdmide.





